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WSTEP

Moment zakonczenia studidw na uczelni wyzszej to intensywny
czas. Oprocz napiecia zwigzanego ze zdawaniem ostatniej sesji
egzaminacyjnej czy bronieniem pracy dyplomowej, pojawia sie
sporo obaw dotyczacych dalszych loséw - przede wszystkim tych,
zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Potrzeby i obawy absolwentow

i absolwentek uniwersytetu podczas stawiania pierwszych krokéw
na rynku pracy rdznig sie od siebie — szczegdlnie specyficzna
wydaje sie w tym kontekscie sytuacja osdb z niepetnosprawnosciami
i szczegolnymi potrzebami. Grupy te czesto mierzg sie

z dodatkowymi obawami i spotykajg na swojej drodze wiecej
trudnosci niz inni absolwenci i absolwentki studiow wyzszych -
warto nadmienic¢ chociazby mniejszg dostepnos¢ ofert pracy, wyzszy
prog osiggniecia niezaleznosci finansowej (m.in. ze wzgledu na
koniecznos$¢ optacenia dodatkowych ustug zdrowotnych), czy
krzywdzgce stereotypy dotyczace pracy oséb

Z niepetnosprawnosciami.

Niestety, opisywanie sytuacji zawodowej 0soéb z
niepetnosprawnosciami czy szczegdlnymi potrzebami nastrecza
wielu trudnosci - podstawowg jest brak przekrojowych badan
monitorujacych losy zawodowe absolwentéw i absolwentek uczelni
wyzszych, uwzgledniajgcych zasygnalizowane powyzej specyficzne
réznice pomiedzy ich sytuacjg zyciowg i zawodowag, a sytuacjg
petnosprawnych absolwentéw i absolwentek. Z tego wzgledu
niniejszy artykut stanowic¢ bedzie subiektywny przeglad watkow,

z ktérymi spotykam sie osobiscie pracujgc jako doradczyni
zawodowa dla oséb z niepetnosprawnosciami w Biurze Karier
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Przedstawione doswiadczenia
doradcze staratam sie poszerzy¢ o wnioski z dyskusji spotkan think
tanku ,Narzedzia dla dostepnosci miejsc pracy” realizowanego

w ramach zadania 15 projektu "Odpowiedzialne wsparcie i
zrownowazony rozwoj" wspotfinansowanego przez Unie Europejskg
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
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Programu Wiedza - Edukacja - Rozwdj. Projekt jest realizowany
w ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
~Uczelnia dostepna”.

CZY INFORMOWAC
PRACODAWCOW ]
O NIEPELNOSPRAWNOSCI?

Najczestsze pytanie, przewijajace sie przez wiele rozmoéw
doradczych prowadzonych z osobami z niepetnosprawnosciami
brzmi: ,Czy mam obowigzek informowac¢ pracodawce o swojej
niepetnosprawnosci?”. Kwestie te reguluje ustawa z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu
0s6b niepetnosprawnych: pracownik nie ma obowigzku
informowania pracodawcy o swojej niepetnosprawnosci — ani

w dokumentach aplikacyjnych ani na dalszych etapach rekrutacji.
Decyzja o poinformowaniu pracodawcy o swoim stanie zdrowia jest
wiec prawem a nie obowigzkiem - rodzi to jednak kolejne dylematy.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS, 2022) wskazujg, ze
w roku akademickim 2021/2022 w uczelniach wyzszych ksztatcito
sie 19,9 tys. 0sdb z niepetnosprawnosciami (co stanowi 1,7%
ogodlnej liczby oso6b studiujacych). Jednoczesnie wedtug ostatnich
dostepnych danych z kontroli NIK (2022) wynika, ze wsréd tej
grupy osoéb studiujgcych, najwiekszy odsetek stanowig osoby z tzw.
innymi rodzajami niepetnosprawnosci - a wiec osoby chorujgce na
nowotwory, choroby wewnetrzne, alergie, zaburzenia psychiczne,
cukrzyce, epilepsje czy tez osoby po transplantacjach (53%
populacji oséb z niepetnosprawnosciami studiujgcych na uczelniach
wyzszych). Dane te dobrze ilustrujg powody popularnosci
omawianego pytania podczas spotkan doradczych - pokazuja, ze
duzg czes¢ osdb z niepetnosprawnoscig studiujacych na
uniwersytecie i stawiajacych pierwsze kroki na rynku pracy stanowig
osoby z tzw. niepetnosprawnoscig ukrytg czy niewidoczng, powaznie
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rozwazajace korzysci i straty zwigzane z poinformowaniem
pracodawcy o stanie swojego zdrowia.

Jakie obawy kryjq sie za tym dylematem? W rozmowach doradczych
wcigz wiele oséb odwotuje sie do doswiadczenia uprzedzen
zwigzanych z efektywnoscig pracy oséb z niepetnosprawnosciami
oraz zwigzanych z tym dyskryminacyjnych praktyk rekrutacyjnych.
Umieszczenie informacji o niepetnosprawnosci — np. o posiadanym
orzeczeniu o stopniu niepetnosprawnosci to wcigz ryzyko. Cho¢

w Swiecie wielkiego biznesu i korporacji coraz wiecej uwagi
poswieca sie kwestiom réznorodnosci, rownosci i dostepnosci, to

w wielu miejscach pracy - zwtaszcza matych, umiejscowionych poza
duzymi miastami - wdrazanie tych strategii jest wcigz piesnig
odlegtej przysztosci. Podczas spotkan doradztwa zawodowego,
osoby z niepetnosprawnosciami niejednokrotnie relacjonowaty
wiekszy odzew pracodawcédw na te wersje swoich CV, w ktérych nie
zamiescity informacji o niepetnosprawnosci.

Trudnoscig pozostaje takze drugi biegun praktyk dyskryminacyjnych
- zatrudnianie oséb z niepetnosprawnoscig nie ze wzgledu na
posiadane kompetencje czy wyksztatcenie, a ze wzgledu na
~potrzebne” pracodawcy orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci.
Problem z tego rodzaju praktykami swietnie ilustruje wystgpienie
Angeli Greli, pt. ,Niezalezna niepetnosprawnos¢” (TEDx Talks,
2022), w ktérym prelegentka zwraca uwage na problem odbierania
osobom z niepetnosprawnoscig sprawczosci i samodzielnosci -
postrzeganie tej grupy z daleko idaca ,zyczliwoscig”, stawiajacq ich
niepetnosprawnosc¢ ponad wszystkie inne cechy, doswiadczenia czy
kompetencje, ktore posiadaja.

JAK ROZMAWIAC ]
O NIEPELNOSPRAWNOSCI?

Osoby, ktore kierowane réznymi wzgledami decydujg sie
poinformowac pracodawce o swojej niepetnosprawnosci stajg przed
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kolejnymi pytaniami: w jaki sposéb rozmawiac

0 niepetnosprawnosci by przekazac najistotniejsze informacije

a jednoczesnie zatroszczyc¢ sie o wiasng prywatnosc? W jaki sposdb
przekazac informacje o niepetnosprawnosci zespotowi? Jak
skorzystac z przystugujacych mi praw? Dobrg radgq w tym
kontekscie jest postugiwanie sie jezykiem adaptaciji, ktorych dana
osoba potrzebuje by komfortowo i optymalnie pracowac.

Z perspektywy pracodawcy jest to najistotniejsza informacja -
wiedza, czego potrzebuje dana osoba by by¢ efektywng

i samodzielng w przydzielonych zadaniach wydaje sie miec¢ kluczowe
znaczenie w kontekscie organizacji pracy, stanowiska i obowigzkéw
nowozatrudnionej osoby.

Jednoczesnie cho¢ zagtebianie sie w szczegodtowg historie medyczng
nie jest konieczne, to przygotowanie zwieztego opisu swojego stanu
zdrowia i zapoznanie z nim najblizszych wspotpracownikéow

i najblizsze wspdtpracowniczki moze by¢ dobrym pomystem -
zwtaszcza, jesli nasza kondycja zdrowotna moze wymagac

w kryzysowej sytuacji sprawnej interwencji ze strony najblizszego
otoczenia - np. w przypadku ataku paniki, epilepsji czy hipoglikemii.
Oprdcz tego, przedstawienie zespotowi swojej sytuacji zdrowotnej
oraz adaptacji, ktérych potrzebujemy do sprawnej pracy moze
okazac sie kluczowe w budowaniu lepszej wspotpracy w zespole.
Tego rodzaju oddolne inicjatywy budowania wiekszej Swiadomosci
niepetnosprawnosci majg nieocenione znaczenie — zaréwno

w systemowym kontekscie jak i jako narzedzie budowania
petniejszego zrozumienia w zespole, atmosfery wsparcia i lepszej,
bardziej bezposredniej komunikacji.

Niewatpliwie istotnym elementem utatwiajgcym komunikacje

z pracodawcg w zakresie niepetnosprawnosci, jest znajomosc¢
wiasnych praw i dostepnych rodzajow wsparcia — mozliwych do
wykorzystania narzedzi, usprawnien, programow wspierajacych czy
dofinansowan. W sytuacji, gdy wcigz tak wiele osdb

Z niepetnosprawnosciami pozostaje poza otwartym rynkiem pracy,
powszechny jest brak znajomosci praw tej grupy oséb w kontekscie
zatrudnienia. Budowanie $wiadomosci niepetnosprawnosci wsrod
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pracodawcow powinno odwotywac sie takze do tej kwestii — by dla
nikogo nie byt zaskoczeniem krétszy czas pracy, mozliwosé
korzystania z dtuzszego urlopu czy wyjazddéw rehabilitacyjnych.
Wspéitpraca pracodawcy z miejscowym oddziatem PFRON czy
orientowanie sie w dostepnych technologiach wspierajgcych,
ustanawianych aktach prawnych czy doniesieniach ze Srodowisk
aktywistycznych to przykfady dobrych praktyk, ktéore mogtyby
znacznie usprawni¢ wspotprace w tym zakresie.

WYBOISTA DROGA DO
DYPLOMU - JAK WYJASNIC
PRACODAWCY PRZERWY
W STUDIOWANIU?

Wiele 0sdéb z niepetnosprawnosciami w trakcie toku studiéw mierzy
sie z réznymi pozaakademickimi trudnosciami - stanami zaostrzenia
choroby, zmudng rehabilitacjg, trudnosciami materialnymi, itp. Nie
pozostaje to bez wptywu na przebieg studidéw, ktéry w wielu
wypadkach wydtuza sie. W zwigzku z tym podczas spotkan
doradztwa zawodowego wielokrotnie spotkatam sie z pytaniem

0 sposoby ,wyttumaczenia sie” pracodawcom z przerw

w studiowaniu. Sytuacje wchodzenia na rynek pracy charakteryzuje
spora konkurencja - nic dziwnego wiec, ze wszyscy starajq
zaprezentowac sie w jak najlepszy sposéb - przerwy w studiowaniu,
konkurowanie z osobami o kilka lat mtodszymi (np. z wcigz
przystugujgacym im statusem studenta) nie pomagajq w osiggnieciu
najbardziej pozadanego wizerunku perfekcyjnego kandydata czy
perfekcyjnej kandydatki do pracy. Myslac w tych kategoriach fatwo
zapomnie¢, ze to, co naprawde najbardziej liczy sie w kontekscie
podjecia zatrudnienia to kompetencje danej osoby - jej wiedza,
umiejetnosci i motywacja do dziatania, a te nie sq wprost zalezne od
ukonczenia badz nieukonczenia studidéw w okreslonym tak czy
inaczej terminie. Od planowego ukonczenia studiow znacznie
wazniejsze sq zebrane w ich trakcie doswiadczenia i wiedza - to

0 nie przede wszystkim bedg pytac¢ pracodawcy podczas procesow
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rekrutacyjnych. Oczywiscie warto przygotowac odpowiedz na
pytania dotyczace przerw w studiowaniu - jednak nie po to by sie
broni¢, a po to by szczerze i rzetelnie przedstawi¢ swojg sytuacje
zyciowaq. Niektorzy pracodawcy obawiajg sie, ze przerwy

w studiowaniu oznaczajq czestsze nieobecnosci w potencjalnej pracy
- warto pamietac jednak, ze ze wzgledéw antydyskryminacyjnych
kondycja zdrowotna danej osoby nie powinna by¢ przestankg

w podejmowaniu decyzji rekrutacyjnych, a takze, ze
zdroworozsgdkowo patrzac na sprawe, zatrudnienie , petnosprawnej”
osoby nie gwarantuje zdrowia i bezpieczenstwa pracownika czy
pracowniczki przez caty okres zatrudnienia, tak jak i zatrudnienie
osoby z niepetnosprawnoscig nie oznacza automatycznie, ze jej stan
zdrowia pogorszy sie tak bardzo, ze uniemozliwi jej prace.
Przecwiczenie odpowiedzi na to pytanie z uwzglednieniem
omoéwionych perspektyw pozwoli z pewnoscig poczuc sie pewniej
przed przystgpieniem do procesu rekrutacji, a takze przemyslec
balans pomiedzy ujawnianiem informacji zdrowotnych a dbaniem

0 sSwojg prywatnosc.

Bedac przy tym temacie warto podjgé refleksje nad kwestig réznic
w rozwoju kazdej osoby - nabywanie kompetencji osobistych nie
dzieje sie liniowo ani nie jest uzaleznione od formalnej edukaciji.
Decyzja o przerwie w studiowaniu by zatroszczyc¢ sie o wiasne
zdrowie, przemysle¢ dalszg Sciezke rozwoju czy sprobowacd
wiasnych sit w innym srodowisku to nie porazka - tylko inne, nowe
doswiadczenie. Podejmujac je wykazujemy sie wieloma cenionymi
na rynku pracy kompetencjami - jak chociazby umiejetnoscig
priorytetyzowania zadan (w tym wypadku zyciowych), dziatania pod
presjg czy w sytuacji stresowej, elastycznoscig i otwartoscia.
Réznorodnosé doswiadczen to zasob, z ktérego warto korzystac -
zwtaszcza w kontekscie budowania $wiata bardziej inkluzywnego

i dopasowanego do indywidualnych potrzeb kazdego cztowieka.

Szukajac wspolnego mianownika opisanych zjawisk mozna odnies¢
wrazenie, ze borykamy sie wcigz z tymi samymi problemami — niskg
Swiadomoscig niepetnosprawnosci i stereotypowym mysleniem

0 pracy 0sob z niepetnosprawnosciami. W tym kontekscie

6



uniwersytet ma do spetnienia wazng misje. Powinien stawac sie nie
tylko miejscem, w ktérym mtodzi ludzie - wszyscy, w tym osoby

Z niepetnosprawnosciami - otrzymujgq narzedzia do zdobycia
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, niezbednych do
zbudowania satysfakcjonujacej Sciezki kariery, ale takze miejscem,
ktére zainspiruje ich do poszukiwan pomystu na siebie, poznania
swoich mocnych stron, a takze wzmocnienia zasobdw i kompetencji
miekkich réwnie potrzebnych na rynku pracy, co kompetencje
specjalistyczne. Z drugiej strony, uniwersytet powinien stanowic
takze bezpieczng przestrzen eksperymentowania — np. poprzez
korzystanie przez osoby z niepetnosprawnosciami z przystugujacych
im adaptacji by dowiedziec sie, jakich warunkow potrzebujg, by
funkcjonowac w optymalny dla siebie sposdb. Twarde realia rynku
pracy niejednokrotnie wymagac bedg od nich proaktywnej postawy
i znajomosci wiasnych praw - a takze gotowosci do dzielenia sie
wiedzg o niepetnosprawnosci czy szczegolnych potrzebach i
zwigzanych z nimi szansach i trudnosciach.

Za sprawa licznych inicjatyw — od akcji wspierajgcych zatrudnianie
0sOb z niepetnosprawnosciami, przez budowanie wyzszej
Swiadomosci spotecznej dotyczacej realnych mozliwosci
zawodowych tej grupy oséb i mozliwych do zastosowania adaptacji
- sytuacja na rynku pracy wcigz sie poprawia: obecne perspektywy
zatrudnienia wydajq sie by¢ korzystniejsze z roku na rok. O ile
poprawia sie sytuacja absolwentow i absolwentek szkdt wyzszych
Z niepetnosprawnosciami na rynku pracy? Jakie potrzeby wcigz
zgtaszajq? Jakie miejsca zatrudnienia sprzyjajg im najbardziej? Co
je charakteryzuje? To tylko kilka pytan, ktére znaczaco pomogtyby
nam - doradcom i doradczyniom zawodowym, a takze innym
osobom odpowiedzialnym za ustalanie efektéw ksztatcenia czy
proponowanie rozwigzan dostepnosciowych na uniwersytetach -

w efektywnym wspieraniu oséb studiujgcych w budowaniu wtasnej
$ciezki kariery. Zasypanie dziury informacyjnej zwigzanej ze
specyficznymi losami zawodowymi tej grupy absolwentéw

i absolwentek wydaje sie kluczowe nie tylko w kontekscie
wyposazania oséb studiujacych w realng wiedze i umiejetnosci
potrzebne na rynku pracy, ale takze w kontekscie wspdtpracy
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z pracodawcami. Tego rodzaju informacje stanowityby doskonatg
podstawe do wspdlnego wypracowywania dobrych praktyk — fgczac
potrzeby rynku pracy z opracowanymi na uniwersytecie
rozwigzaniami w postaci adaptacji czy praktyk dostepnosciowych,
by lepiej ksztatci¢ i wspierac¢ osoby z niepetnosprawnosciami

i szczegdlnymi potrzebami na ich drodze do budowania
satysfakcjonujacej kariery.
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