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WPROWADZENIE

Ogolnie za osoby nieneurotypowe uznaje sie ludzi, ktérzy wykazujq
roznice w neurologii mogace odbiegac od powszechnie uznanych
jako "typowe" lub "standardowe". Termin ten czesto stosuje sie

w odniesieniu do 0s6b z réoznymi formami funkcjonowania mdzgu

i percepcji, takimi jak autyzm, zespot Aspergera, ADHD (zaburzenie
deficytu uwagi i hiperaktywnosci), dysleksja, oraz inne. Nalezy
podkresli¢, ze nieneurotypowos¢ nie jest zaburzeniem ani defektem;
jest raczej odmiennym sposobem przetwarzania informacji

i doswiadczania $wiata. Chociaz, tak jak z wieloma zaburzeniami,
powazna ich forma moze byc¢ problematyczna i utrudniac¢ codzienne
funkcjonowanie.

Osoby nieneurotypowe mogg mie¢ wyjatkowe zdolnosci

i perspektywy, ale rowniez mogg napotykac na specyficzne
wyzwania w zyciu codziennym, zwtaszcza w srodowiskach
zdominowanych przez neurotypowe normy i oczekiwania. Wazne
jest, aby spoteczenstwo byto swiadome i wrazliwe na te rdznice, aby
promowac wiekszg inkluzje i zrozumienie.

NIENEUROPYPOWOSC

W zasadzie bardzo trudno jest oszacowac jaka czes$¢ populacji moze
posiadac cechy nieneurotypowe. Przynajmniej z kilku powodow. Po
pierwsze, neurozréznicowanie obejmuje szeroki zakres warunkéw,
takich jak zaburzenia ze spektrum autyzmu, ADHD, dysleksija,
dyspraksja i wiele innych (patrz rysunek ponizej). Kazdy z tych
standw ma wiasny zbiér kryteriéw diagnostycznych, co utrudnia
ujednolicenie metod szacowania.
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Po drugie, w miare jak rozumienie neurozréznicowania sie rozwija,
zmieniajq sie rowniez kryteria diagnostyczne. Na przyktad, kryteria
DSM (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders) dla
zaburzen ze spektrum autyzmu ewoluowaty z czasem, co wptywa na
liczbe diagnoz.

Po trzecie, wiele oséb moze mieé cechy nieneurotypowe, ale nigdy
nie zostaty one zidentyfikowane lub zdiagnozowane ze wzgledu na
brak swiadomosci spotecznej lub zrozumienia, zarowno wsréd
laikow, jak i profesjonalistéw.
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Po czwarte, istnieje pewien stopien normalnej zmiennosci

w zachowaniach i umiejetnosciach ludzi. Cechy takie jak
introwertyzm, hiperfokalizacja czy wrazliwo$¢ sensoryczna mogq
by¢ rozpatrywane jako warianty normalne, a niekoniecznie jako
wyznaczniki nieneurotypowosci.

Po piagte, istnieje z jednej strony obawa przed stygmatyzacjg moze
powstrzymywac ludzi przed szukaniem pomocy i diagnozy.
Niektorzy mogq obawiac sie etykietowania lub dyskryminacji

w pracy, szkole czy w zyciu spotecznym. A z drugiej strony,

w niektérych przypadkach osoby mogg samodzielnie identyfikowad
sie jako nieneurotypowe, nawet jesli nie przeszty formalnego
procesu diagnostycznego.

Z powodu tych i innych czynnikdw, oszacowanie doktadnej liczby
0s6b nieneurotypowych jest wyzwaniem i moze sie zmieniac
w miare ewolucji naszej wiedzy i postaw spotecznych.

Tym niemniej, na podstawie dostepnych badan szacuje sie, ze
nawet 10% do 15% populacji moze posiadac cechy nieneurotypowe.
Zaburzenia takie jak spektrum autyzmu, ADHD i dysleksja majq
rozne wskazniki wystepowania, ale szacuje sie, ze fgcznie mogg one
dotyczy¢ znaczgcej mniejszosci populacji. Na przyktad, globalna
rozpowszechnienie autyzmu szacowane jest na okoto 1%, ADHD na
okoto 5-7% wsrdd dzieci, a dysleksja moze dotyczy¢ okoto 10%
populacji. Te liczby mogaq sie sumowac, ale nalezy pamietac, ze
osoby mogg miec¢ wiecej niz jedno takie zaburzenie. Z tego powodu,
bez doktadnych badan epidemiologicznych i statystycznych, trudno
jest podac jednoznaczny procent ludzi z cechami nieneurotypowymi.

Jakie formy zaburzen zalicza sie do grupy okreslanej jako
nieneurotypowos¢? Na podstawie obecnego stanu wiedzy
najczesciej jako takie cechy uznaje sie te zwigzane z:

o spektrum autyzmu (ASD),
« spektrum ADHD (zespdt nadpobudliwosci psychoruchowej z
deficytem uwagi),



« dysleksjq,

« dysgrafia,

o dyspraksjaq,

o dyskalkulig,

« syndromem Tourette’a,

o zaburzeniami obsesyjno-kompulsywnych (OCD),

o zaburzeniami afektywnymi dwubiegunowymi (ChAD).

NIENEUROTYPOWOSC
W PRACY

Posiadanie cech nieneurotypowych moze stanowic zrédto utrudnien
w codziennym zyciu wtasciwie juz od wczesnych lat. Dlatego
problemy oséb nieneurotypowych zaczynaja sie juz na poziomie
edukacji szkolnej. To zagadnienie stanowi¢ moze przedmiot zupetnie
innego omodwienia, tutaj natomiast omdéwimy kwestie zwigzane

z wchodzeniem takich osdb na rynek pracy. Wchodzeniem, gdyz
pierwszg barierg dla takich osob w znalezieniu pracy jest etap
rekrutacji, na ktérym pewne cechy zwigzane z nieneurotypowoscig
mogq stanowic istotne bariery w zdobyciu pracy.

Dlatego biorac pod uwage proces rekrutacji warto pod uwage wzig¢
nastepujgce zalecenia w przypadku oséb nieneurotypowych:

Dostosowanie komunikacji

Nalezy uzywac jasnego i bezposredniego jezyka w ogtoszeniach

0 prace oraz w trakcie catego procesu rekrutacji. Unikac przy tym
dwuznacznosci i ztozonych metafor, ktére mogg by¢ mylace. Warto
pamietac o zadawaniu konkretnych pytania, ktére pozwalajg
kandydatom na jasne wyrazenie swoich umiejetnosci

i doswiadczenia. Ogtoszenia o prace powinny by¢ jasne, zwiezte
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i pozbawione zargonu, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo aplikacji
0s6b z neurodywergencjg. Rozwazy¢ warto usuniecie
standardowych zwrotow z opiséw stanowisk, takich jak "doskonate
umiejetnosci komunikacyjne", ktdre mogq sprawié, ze tacy
kandydaci poczujq sie nieodpowiedni dla danej pozycji. Dobrym
pomystem jest réwniez zawarcie oswiadczenia, ze kandydaci
neurozrdoznicowani sg mile widziani i Zze organizacja jest gotowa
wprowadzi¢ dla nich odpowiednie dostosowania.

Elastycznos$¢

Warto dostosowac proces rekrutacyjny, aby uwzgledni¢ rézne style
komunikacji i uczenia sie. Na przyktad, niektére osoby mogg lepiej
radzi¢ sobie z testami praktycznymi niz z rozmowami
kwalifikacyjnymi. Trzeba tez by¢ otwartym na rézne sposoby
myslenia i rozwigzywania probleméw, a takze na sugestie i potrzeby
kandydatow.

Przygotowanie srodowiska

Biorgc pod uwage cechy nieneurotypowe potrzeba zapewniania
spokojnego i kontrolowanego srodowiska dla rozméw
kwalifikacyjnych. Nadmierny hatas, jasne swiatta i ttumy mogaq by¢
przyttaczajace dla niektorych kandydatéw.

Wsparcie i dostosowanie

Potrzeba zaoferowac odpowiednie wsparcie i dostosowania, takie jak
dodatkowy czas na odpowiedzi lub mozliwos¢ zadawania pytan.
Nalezy tez wyjasni¢ kazdy etap procesu rekrutacji, aby kandydaci
wiedzieli, czego mogq sie spodziewac.



Unikanie zatozen

Unika¢ zaktadania, ze wszystkie osoby nieneurotypowe majg te
same potrzeby. Zamiast tego, potrzeba skupi¢ sie na indywidualnym
podejsciu i dostosowaniu procesu do konkretnego kandydata.

Szkolenie dla rekruterow

Potrzeba tez odpowiedniego szkolenia rekruterow na temat
neurozrdéznicowania, aby zrozumieli, jak najlepiej wspierac
kandydatoéw mogacych posiadac takie cechy. Rekruterzy powinni
pamietac, ze kandydaci nieneurtypowi mogg inaczej interpretowac
mowe ciata, komunikacje werbalng i kontakt wzrokowy, dlatego
wazne jest prowadzenie rozmow kwalifikacyjnych skoncentrowanych
wytacznie na umiejetnosciach zwigzanych ze stanowiskiem.

Dlaczego jednak rekrutacja osdb nieneurotypowych jest taka
wazna? Jakie korzysci mogg miec firmy i instytucje z zatrudnienia
0sbéb nieneurotypowych?

Osoby nieneurotypowe czesto posiadajg unikalne sposoby myslenia
i rozwigzywania problemdéw, co moze prowadzi¢ do innowacyjnych
pomystéw i kreatywnych rozwigzan. Na przyktad, osoby

z autyzmem czesto majg doskonate zdolnosci analityczne i logiczne,
a osoby z ADHD sg czesto kreatywne i pomystowe. rozwigzan.
Dzieki swoim unikalnym umiejetnosciom i skupieniu, niektére osoby
nieneurotypowe mogg znacznie przyczynic sie do poprawy jakosci
pracy i zwiekszenia produktywnosci. Korzysta z tego przyktadowo
Google, ktére zatrudnia osoby z autyzmem w swoich zespotach
programistycznych. Te osoby sg czesto bardzo dobre w znajdowaniu
btedéw w kodzie, co pomaga w zapewnieniu wysokiej jakosci
produktow.

Zatrudnianie 0séb z ré6znymi doswiadczeniami i sposobami myslenia
przyczynia sie do bogatszej réznorodnosci perspektyw, co jest
kluczowe w podejmowaniu decyzji i tworzeniu strategii. Osoby
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nieneurotypowe czesto majg niekonwencjonalne podejscie do
probleméw, co moze prowadzi¢ do nowych i innowacyjnych. Takie
podejscie znajduje na przyktad zastosowanie w Apple, ktére
zatrudnia osoby z ADHD w swoich zespotach projektowych. Sg oni
czesto bardzo kreatywne i pomystowe, co przyczynia sie do
tworzenia innowacji.

Co ciekawe tez, osoby nieneurotypowe, gdy znajdg odpowiednie
miejsce pracy, czesto charakteryzujg sie wysokim poziomem
lojalnosci wobec pracodawcy, co moze przyczynic sie do
zmniejszenia fluktuacji pracownikow.

Dobrym podsumowanie korzysci ptynacych z zatrudnienia osdb
z cechami nieneurotypowymi, ale tez probleméw, ktore z tego mogq
wynikac stanowi przedstawiona ponizej tabela.

ZABURZENIE POTENCJALNY POTENCIALNE

WKLELAD WYZWANIA
ADHD Kreatywnos¢, Impulsywnos¢,
hiper- wybuchy,
koncentracja, nadpobudliwosg,
energia i pasja, niski prog
autentycznosé, frustracii,
przedsiebiorczos¢ stabe umiejetnosci
stuchania,
trudnosci

z utrzymaniem
zatrudnienia,
trudnosci

Z pracg zespotowqg



ZABURZENIE

Spektrum
autyzmu

Dyspraksja

Dyskalkulia

Dysleksja
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POTENCJALNY
WKLAD

Koncentracja,
przetwarzanie
szczegotow, dobra
pamiec,
uczciwosg,
Swiadomos¢
sensoryczna

Umiejetnosci
werbalne,
empatia,

intuicja, uczciwosc¢

Umiejetnosci
werbalne,
innowacyjne
myslenie,
kreatywnosc¢

Myslenie wizualne,
kreatywnosg,

POTENCJALNE
WYZWANIA

Nadwrazliwos¢

i niedowrazliwos¢
na bodzce,
trudnosci

Z mMowaq i
jezykiem,
trudnosci

z kontrolg stresu,
stabe umiejetnosci
stuchania

Trudnosci

Zz ruchami/
koordynacja
ruchowq, staba
Swiadomos¢
przestrzenna,
nadwrazliwos¢ lub
niedowrazliwosc
na bodzce,
trudnosci z mowg
i jezykiem, stabe
umiejetnosci
stuchania

Trudnosci

Z pojeciami
liczbowymi

i obliczeniami,
stabe umiejetnosci
stuchania

Trudnosci
jezykowe;
preferencja



ZABURZENIE POTENCJALNY POTENCJALNE
WKLELAD WYZWANIA
przestrzenne do myslenia
zdolnosci nielinearnego,
mechaniczne, rozproszenie
autentycznos¢, uwagi,
przedsiebiorczos¢ stabe umiejetnosci

stuchania
Syndrom Umiejetnosci Tiki werbalne i
Tourette’a obserwacyjne, fizyczne, stabe
kontrola umiejetnosci
poznawcza, stuchania
kreatywnosg,
hiper-
koncentracja,
innowacyjne
myslenie

Zrodto: opracowanie na podstawie Szulc, J.M., Davies, J., Tomczak,
M.T. and McGregor, F.-L. (2021), "AMO perspectives on the well-
being of neurodivergent human capital", Employee Relations, Vol.
43 No. 4, pp. 858-872.

PODSUMOWANIE

Jak wida¢, nieneurotypowosé prezentuje bogaty wachlarz
doswiadczen i umiejetnosci, ktére, chociaz mogg wigzac sie

z pewnymi wyzwaniami, oferujg rowniez niezwykte mozliwosci.

W Swiecie, gdzie réznorodnosé i innowacyjnos¢ sg coraz bardziej
cenione, osoby nieneurotypowe mogg wnosi¢ bezcenne wktady do
miejsc pracy i spotecznosci. Kluczem do petnego wykorzystania
potencjatu 0séb nieneurotypowych jest budowanie swiadomosci,
wrazliwosci i adaptacyjnych srodowisk, ktére akceptujq i wspierajq

11



réoznorodnosc¢ neurologiczng. W przysztosci, rozwdj w zakresie
rozumienia i integracji nieneurotypowosci na pewno przyczyni sie do
bardziej zrownowazonego i inkluzywnego spoteczenstwa, w ktérym
kazdy ma szanse na rozwoj i sukces, niezaleznie od swoich
neurologicznych cech. Znajomos¢ i odpowiednie adresowanie
zarowno potencjatu, jak i wyzwan zwigzanych

Z nieneurotypowoscig, pozwolg na bardziej efektywne zarzadzanie
zasobami ludzkimi, co w rezultacie przyniesie korzysci zarowno
pracownikom, jak i organizacjom.
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